CZY EGZAMINY MOGA POMOC SZKOLE W ROZWOJU?

WSTEP

W 2002 . po raz pierwszy przeprowadzono w Polsce egzamin gim-
nazjalny. Sprawdzenie poziomu 0siggnigé uczniow jednolitym narze-
dziem w catym kraju ujawnito duze roznice miedzy szkotami, co dla
wielu odbiorcow okazato sig zaskoczeniem. Niskie wyniki uczniow ttu-
maczono niesprzyjajacymi czynnikami Srodowiskowymi, a wysokie wy-
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niki — bardzo dobrym naborem do szkoty. Sredni wynik egzaminacyj-
ny okazat sig miarg niewiele mowigcg o samej pracy szkoty. Po sesji
egzaminacyjnej w 2005 r. stafo sie mozliwe skonstruowanie dla gim-
nazjow nowej miary opartej na wynikach egzaminacyjnych, ktora
uwzgledniata dwa pomiary osiggnie¢ uczniow uzyskiwanych: na wej-
$ciu do gimnazjum (wynik sprawdzianu po VI klasie szkoty podstawo-
wej) oraz wynik na wyjsciu (egzamin gimnazjalny).
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Pierwszy model szacowania edukacyjnej wartosci dodanej opra-
cowano w Polsce w 2006 r. (Jakubowski 2006). Modele sg co roku
aktualizowane, a szkoty moga korzysta¢ z udostepnianego bezpfat-
nie Kalkulatora EWD. W 2009 r. po raz pierwszy opublikowano trzy-
letnie wskazniki egzaminacyjne (tgczna informacja o wyniku i EWD)
dla gimnazjow; obecnie sg dostepne trzyletnie wskazniki za lata
2006-2008, 2007-2009, 2008-2010, 2009-2011 oraz 2010-2012.

W artykule omawiane sg mozliwosci zastosowania wskaznikow
EWD w ewaluacji wewnetrznej w gimnazjum.

METODA EDUKACYJNEJ WARTOSCI DODANEJ
DLA GIMNAZJOW

Termin ,edukacyjna warto$¢ dodana” (EWD) oznacza zaréwno
metode, jak i wskaznik liczbowy wyliczony wedtug tej metody. Metody
EWD to metody statystyczne (najczesciej wykorzystywane sg modele
regresji liniowej), ktore pozwalajg na podstawie zasobow na wejsciu
(np. wynik na egzaminie poprzedniego etapu ksztatcenia, informacja
0 zasobach materialnych szkoty, Srodowisku, naktadach na szkote)
oraz na wyjsciu (np. wynik na egzaminie koncowym dla danego etapu
ksztatcenia), oszacowac efektywnos$¢ nauczania, czyli wktad danej
szkoty w koricowy wynik egzaminacyjny. W tym sensie EWD jest eg-
zaminacyjnym wskaznikiem efektywnos$ci nauczania w danej szkole.

W polskim modelu EWD dla gimnazjow uwzglednia si¢ tylko wy-
nik sprawdzianu (wejscie), wynik egzaminu gimnazjalnego (wyjscie)
oraz dodatkowe informacje o uczniach (ptec, dysleksja) jako zmienne
kontrolne. Empirycznie wyznacza sig, na podstawie wynikow wszyst-
kich polskich gimnazjalistow przystepujacych w danym roku do egza-
minu, krzywa przewidywanego wyniku. Dla kazdego zdajacego wyli-
czana jest reszta — roznica migdzy wynikiem rzeczywiscie uzyskanym
na egzaminie a wynikiem przewidywanym. Srednia indywidualnych
reszt dla grupy uczniow (szkoty, oddziatu itp.) jest wskaznikiem edu-
kacyjnej wartosci dodanej dla tej grupy.

Choé w prostych wskaznikach EWD uwzglednia sie tylko uprzed-
nie osiagniecia szkolne, to posrednio uwzglednia sie tez zdoInosci
i czynniki Srodowiskowe. Dzieje sie tak dlatego, ze uprzednie 0sigg-
nigcia szkolne sg uwarunkowane tymi samymi czynnikami, co wynik
koncowy.

Pomiary osiggnie¢ szkolnych na egzaminach zewnetrznych po
szkole podstawowej i gimnazjum dokonywane sg na roznych skalach.
Oznacza to, ze wynik na sprawdzianie mozna jedynie przyjaé jako
0g0Ing miare potencjafu uczniowskiego, a konstruowane wskazniki
EWD beda miarami wzglednymi.

Wskaznik ma charakter wzgledny, czyli stuzy do pordwnywania
szkot lub wybranych grup uczniow. W skali kraju wskaznik EWD ma
z definicji warto$¢ rowng zeru. Warto$¢ dodatnia EWD wskazuje na
ponadprzecietng efektywnos$¢ nauczania, warto$¢ ujemna na nizszg
niz przecietna efektywnosc.

Wskazniki EWD sg konsekwentnie komunikowane wraz z 95%
przedziatem ufno$ci, tak aby porownywanie szkot (grup uczniow-
skich) uczyni¢ statystycznie poprawnym. Dfugos¢ przedziatu ufnosci
zalezy od liczby uwzglednionych uczniéw oraz od zréznicowania
reszt. Im wigksza liczba ucznidw, tym wezszy przedziat ufnosci; im
mniejsze zréznicowanie reszt, tym wezszy przedziat ufnosci, czyli
wyznaczona warto$¢ EWD precyzyjniej charakteryzuje szkote. Szkoty
(grupy uczniowskie) istotnie roznig sie efektywnoscia, jesli wyzna-
czone dla nich przedziaty ufnosci dla EWD sg roztagczne.

EWALUACYJNA FUNKCJA EGZAMINOW ZEWNETRZNYCH

W wynikach egzaminacyjnych sktonni jestesmy poszukiwaé¢ od-
powiedzi na wiele pytan: chcielibySmy, na przyktad, wiedziec, czy
zmienia sie poziom osiagnie¢ uczniow w kolejnych latach; chcieli-
bysmy mac oceniac prace szkot takze w perspektywie wieloletniej.
Chcieliby$Smy rowniez mie¢ dobre narzedzie rekrutacyjne do szkot
wyzszego etapu ksztatcenia. Wykorzystanie wynikow egzaminacyj-
nych do tych celow wymaga odpowiedniego przetworzenia wyniku
surowego, co nadal nie jest powszechng praktyka.

W przypadku zastosowania wynikow egzaminacyjnych do ewa-
luacji pracy szkét stosuje sie metode EWD — edukacyjnej wartosci
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dodanej, ktore pozwala uwzglednic¢ jednocze$nie potencjat ucznia na
wejsciu i jego wynik koncowy. Taki sposob komunikowania wyniku
egzaminacyjnego pozwala oceni¢ wktad szkoty w wynik egzaminacyj-
ny. Mozna rozpatrywac¢ wskazniki EWD wyliczane dla szkot w dtuz-
szej niz jednoroczna perspektywie czasowej. Takie wskazniki najlepiej
odpowiadajg ewaluacji zewnetrznej, pozwalajg bowiem unikng¢ oce-
ny szkoty na podstawie jednego, nietypowego roku. Dla potrzeb ba-
dania wewnatrzszkolnego bardziej uzyteczne sg wskazniki jedno-
roczne.

Ewaluacyjng funkcje egzaminow zewnetrznych w odniesieniu do
szkoty bedziemy rozumie¢ jako dostarczanie szkotom danych, ktore
moga pomaoc rozpoznac jej mocne i stabe strony oraz wskazac poten-
cjalne kierunki przysztej zmiany.

NADZOR PEDAGOGICZNY W FORMIE EWALUACJI

Wazng zmiang w systemie o$wiaty, ktéra miata miejsce w 2009 r.,
byto wprowadzenie nowych form sprawowania nadzoru pedagogicz-
nego': ewaluacji, kontroli i wspomagania. Pierwsze ewaluacje ze-
wnetrzne przeprowadzili wizytatorzy ds. ewaluacji wiosng 2010 r.
Jak pisze jeden ze wspotautorow tej koncepciji: Wprowadzony model
nadzoru oparto na zatoZeniu, ze szkofa moze zmienia¢ spoteczen-
stwo, a odpowiednie dziatania paristwa mogg motywowac szkoty
(iinne placéwki oSwiatowe) do podejmowania wartosciowych inicja-
tyw edukacyjnych (Mazurkiewicz 2011).

Wymagania panstwa wobec szkot zostaty ujete w czterech ob-
szarach: efekty, procesy, Srodowisko i zarzadzanie. Jedno z wymagan
w obszarze ,Efekty” brzmiato 1.7. Analizuje sie wyniki sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwier-
0zajgcego kwalifikacje zawodowe. Sformutowanie tego wymagania
zwrdcifo wigksza uwage szkot na sam proces analizy oraz mozliwosci
wykorzystania wynikow egzaminacyjnych w pracy szkoty. Wymagato
to od szkot refleks;ji dotyczacej kilku kwestii: co to znaczy analizowaé
wyniki egzaminacyjne? Co to s efekty ksztatcenia/efektywnosc¢ na-
uczania? Go i kiedy moze Swiadczy¢ o wzroscie efektow ksztatcenia/
efektywno$ci nauczania?

W przygotowywanej zmianie rozporzadzenia o nadzorze peda-
gogicznym? zostato wzmocnione analogiczne wymaganie sformu-
towane wobec szkot (71. Szkofa, organizujgc procesy edukacyjne,
uwzglednia wnioski z analizy wynikow sprawdzianu, egzaminu gim-
nazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrz-
nych). Juz na podstawowym poziomie spetnienia tego wymagania
oczekuje sie od szkot planowania dziatan na podstawie przeprowa-
dzonych analiz wynikdw egzaminow zewnetrznych oraz wynikow
ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej. Analiza wynikow egzaminacyj-
nych zostata osadzona w szerszym kontek$cie badawczym — na
wyzszym poziomie spetnienia wymagania oczekuje sie, ze w szko-
le wykorzystuje sie i prowadzi rézne badania, adekwatne do jej po-
trzeb.

Dwa zewnetrzne wzgledem szkoty systemy — egzamindw zewne-
trznych oraz ewaluacji o$wiaty dostarczajg szkotom informacji zwrot-
nych o ich pracy. Te informacje powinny by¢ spdjne i nawzajem sig
uzupetnia¢. Wykorzystanie tych informacji przez szkoty do dalszych
badan wewnatrzszkolnych powinno pomaoc im w rozumieniu procesow
w nich zachodzacych. Czy to wystarczy do tego, zeby szkofa sig roz-
wijafa? Jak piszag MacBeath i inni (2003, s. 101): Uda sie¢ nam dosko-
nali¢ nasze szkoty jedynie pod warunkiem, ze zrozumiemy wszystkie
procesy, jakie wchodzg tu w gre i pojmiemy, jak na nie wptywac.

WSKAZNIKI EWD W ANALIZACH WEWNATRZSZKOLNYCH

Wskazniki EWD pozwalajg oceni¢ wktad szkoty w koncowy wynik
egzaminacyjny i w tym sensie sg informacjg o efektywnosci naucza-
nia w zakresie sprawdzanym egzaminem zewnetrznym. EWD jest
miarg wzgledng i pokazuje, jak szkota przygotowata uczniow do egza-
minu zewnetrznego w poréwnaniu z innymi szkotami w Polsce, maja-
cymi podobny potencjat uczniowski na wejsciu. EWD jest cechg szko-
ty i tym lepiej bedzie opisywac¢ prace danej placowki, im bardziej
jednorodne jest jej oddziatywanie edukacyjne. W duzych szkotach,
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0 zwykle duzym zroznicowaniu migdzy oddziatami klasowymi (m.in.
pod wzgledem sktadu uczniowskiego, uczacych nauczycieli lub profi-
lu klas — klasy integracyjne, klasy sportowe) do opisu pracy szkoty le-
piej zastosowac szerszy zbior wskaznikow EWD.

Upublicznione?® trzyletnie wskazniki egzaminacyjne dla wszyst-
kich gimnazjow w Polsce dajg ogdlny ich obraz, wazny z punktu wi-
dzenia obserwatora zewnetrznego. Dla szkoty to istotna informacja,
dajgca rowniez mozliwos¢ Sledzenia zmian w czasie. Ten poziom
wskaznikow jest jednak niewystarczajacy do zrozumienia procesow
zachodzacych w szkole. Do tego celu potrzebne jest wrazliwsze narze-
dzie, ktore wskaze zmiany w krotszych, niz trzyletnie, okresach czasu,
pozwoli wyliczy¢ wskazniki EWD dla mniejszych grup uczniéw, umozli-
wi poréwnanie miedzy latami nie tylko efektow pracy szkoty jako cato-
$ci, ale rowniez efekty wybranych grup uczniowskich.

Ztego powodu oprocz trzyletnich wskaznikow EWD budowane sg
rowniez modele jednoroczne, ktore sg dobrym narzedziem do prze-
prowadzania analiz wewnatrzszkolnych. Standardowo oblicza sie
wskazniki dla oddziatéw, analizuje sie efekt ptci, efektywno$¢ naucza-
nia w grupach o réznym potencjale edukacyjnym na wejsciu. Mozna
np. analizowac¢ wskazniki EWD w grupie uczniow korzystajacych z do-
datkowych zajec, uczniow dojezdzajacych do szkoty, uczniow-absol-
wentow réznych szkot podstawowych. Ten katalog mozna dowolnie
poszerzac i bedzie on specyficzny dla kazdej szkoty. Nie chodzi bo-
wiem jedynie 0 samo wyznaczenie wskaznika EWD — wazniejsze jest
wyodrebnienie grup uczniowskich o istotnie roznej efektywno$ci na-
uczania mierzonej EWD. Proba zrozumienia, dlaczego te grupy roznig
sig efektywnoscig nauczania, powinna poszerzy¢ wiedze o czynni-
kach efektywno$ci specyficznych dla danej szkoty.

Przesledzmy mozliwos$ci tkwigce w analizach EWD na konkretnym
przyktadzie. Na wykresie 1a pordwnane zostaty jednoroczne wskazniki
EWD dla czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego dla gimna-
zjum B za 2010 i 2011 r. Model edukacyjnej warto$ci dodanej zostat
zbudowany na znormalizowanych i wystandaryzowanych wynikach
egzaminacyjnych (srednia krajowa 100, odchylenie standardowe 15).
Takie podejscie pozwala traktowaé uzyskane wskazniki jako relatyw-
nie pordwnywalne miedzy latami i dokonywac analiz poréwnawczych.
Jak wida¢, efektywno$¢ nauczania w zakresie przedmiotow humani-
stycznych w gimnazjum B w 2011 r. jest istotnie wyzsza od efektyw-
nosci w 2010 r. Zdecydowanie wyzsza efektywno$¢ nie oznacza jed-
nak, ze podobny postep zaobserwowano we wszystkich grupach
uczniowskich. Bardziej szczegotowe analizy (wykres 1b) pokazuja, ze
w bardzo specyficznej, ale wystarczajaco licznej dla analiz statystycz-
nych grupie dziewczat o wysokim potencjale edukacyjnym, mierzonym
wynikami na sprawdzianie, obserwujemy podobng zarowno w 2010,
jak i w 2011 r. niskg efektywno$¢. W poréwnaniu z innymi uczniami
w Polsce, majacymi podobny potencjat na wejsciu, osiggane przez nie
wyniki nie s3 na miare ich mozliwosci. Taka sytuacja moze $wiadczy¢
0 zanizonych wymaganiach szkolnych, by¢ moze wymaga zweryfiko-
wana wewnatrzszkolnego systemu oceniania.

Zauwazmy na marginesie tego przyktadu, ze w polskiej debacie
edukacyjnej problem rownosci szans edukacyjnych chtopcow i dziew-

czat jest niemal nieobecny (Dolata 2007). By¢ moze analizy wykorzy-
stujace metode EWD przyczynig sie do tego, ze problem w przysztosci
bedzie szerzej omawiany i nabierze spofecznego znaczenia.

Wykonanie analiz egzaminacyjnych, interpretacja wynikow, po-
stawienie wstepnej diagnozy to dopiero poczatek drogi. Teraz naleza-
toby zaplanowa¢ dziatania, poprzedziwszy decyzje by¢ moze jeszcze
dodatkowymi badaniami prowadzonymi wewnatrz szkoty, np. w ra-
mach ewaluacji wewnetrznej. Przetozenie wnioskow z analiz na kon-
kretne dziatania nie jest tatwe z wielu powodow. Zawsze istnieje oba-
wa, czy analizy sg poprawne, wnioski uprawnione, a diagnoza pewna.
Szkoty moga nie by¢ przekonane, ze zaplanowane dziatanie istotnie
przyczyni sig do poprawy sytuacji. Wiele placowek nie bedzie zapew-
ne w stanie wykonac kroku od ,wiemy, jak jest” do ,wiemy, co zrobic,
zeby byto lepiej” (Kennedy i in. 2012). Szkoty bedg potrzebowac
wsparcia z zewnatrz, by¢ moze trwajgcego dtuzszy czas i realizowa-
nego w ramach zawartego ze szkotg kontraktu.

SZKOLY PRACUJA ZE WSKAZNIKAMI EWD

Wprowadzenie do gimnazjum metody edukacyjnej wartosci doda-
nej wptyneto zardwno na zmiang myslenia o analizie wynikow egzami-
nacyjnych, jak i o ocenie pracy szkoty.

W 2012 r., w ramach Ill etapu badan podtuznych, zespot badaw-
czy EWD skierowat do dyrektorow i nauczycieli 150 gimnazjow (préba
reprezentatywna) ankiety dotyczace roznych aspektow pracy szkoty,
w tym réwniez przeprowadzanych przez szkote analiz wynikow egza-
minacyjnych. Czg$¢ pytan w tym badaniu zostata powtérzona z ana-
logicznego badania przeprowadzonego w 2010 r.

Podobnie, jak w 2010 r. wiekszo$¢ dyrektorow (86%) uwaza, ze
EWD jest przydatng miarg efektywno$ci nauczania (Stozek 2010). Na
pytanie ,Czy podejscie do analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych
zmienito sig w Pana/Pani szkole po wprowadzeniu metody edukacyj-
nej wartosci dodanej?” 61,3% dyrektorow odpowiedziato twierdzaco:
wzrosta swiadomosc nauczycieli dotyczaca odpowiedzialnosci za
ksztafcenie uczniow; EWD wprowadzifo inne rozumienie sukcesu eg-
zaminacyjnego, EWD wskazuje na koniecznosc analizowania czynni-
kow sprzyjajacych rozwojowi uczniow.

Podobne opinie mozna zauwazy¢ réwniez w odpowiedziach na
inne pytania ankietowe. 84% dyrektorow uwaza, ze porownywanie
szkot ze wzgledu na efektywno$¢ nauczania mierzong EWD mobilizu-
je szkoty do doskonalenia metod nauczania. Mozliwos¢ uzyskania do-
datniego EWD zwigksza zaangazowanie nauczycieli w prace zdaniem
76% dyrektorow, a 82% dyrektorow jest zdania, ze uwzglednienie
w ocenie szkoty wynikdw na wejsciu powoduije, Ze nauczyciele wiek-
$z3 wage przywigzuja do diagnozy wstepne;.

Mozna przypuszczaé, ze te pozytywne opinie gwarantujg trwafe
zainteresowanie szkot wykorzystaniem wskaznikéw EWD. Nie wolno
jednak zapominac¢ o tym, ze szkoty do tej pory koncentrowaty sie
gtéwnie na obliczaniu wskaznikow, uczeniu sie ich interpretowania
i natym wstepnym etapie optymistycznie postrzegajg rozne mozliwo-
Sciich zastosowania. Natomiast nastepnym, i to kluczowym, etapem

Wykres 1. Efektywnosc nauczania w zakresie przedmiotow humanistycznych w gimnazjum B — poréwnanie lat 2010, 2011
(w nawiasach podano liczbe uczniéw; a) wyniki dla catej szkoty; b) wyniki dla dziewczat o wysokich wynikach na wejsciu;
potencjaf wysoki odpowiada wynikom na sprawdzianie z 7, 8, 9 przedziatéw staninowych)

a) Gimnazjum B b) Gimnazjum B - dziewczeta
Przedziaty ufnosci dla rocznikéw 2010, 2011 w skali 100/15 Przedziaty ufnosci dla rocznikw 2010, 2011 w skali 100/15
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jest podjecie dziatan stuzacych poprawie lub doskonaleniu pracy
szkoty. Tutaj kryjg sie podstawowe niebezpieczenstwa. Nie ma pew-
nosci, ze zaplanowane dziatania okazg sig trafne. Efekt podjetych in-
terwencji moze nie by¢ natychmiastowy, moze nawet si¢ zdarzy¢ krot-
kotrwate pogorszenie wynikdw, a poczatkowe niepowodzenia moga
zniechecic¢ do stosowania wskaznikow EWD w praktyce ewaluacyjnej
szkoty.

PODSUMOWANIE

Dwa wazne narzedzia polityki oswiatowej panstwa: system egza-
mindéw zewnetrznych oraz system ewaluacji o$wiatowej motywujg
szkoty do monitorowania i analizowania wtasnej pracy. Im wigksze
bedzie spoteczne zaufanie do jakosci obu systemow, tym bardziej
szkoty wtacza je do swojej codziennej praktyki ewaluacyjnej. Jedno-
czesnie w tym celu nalezy szkofom udostepni¢ odpowiednie narze-
dzia i zapewni¢ system szkolen.

Aby analizy wynikow egzaminacyjnych, takie jak metoda eduka-
cyjnej wartosci dodanej, stuzyty podnoszeniu efektywnos$ci naucza-
nia, na poziomie szkoty nalezy spetnic¢ kilka warunkow, w$rod ktorych
najwazniejsze to: jasne cele (koncepcja pracy szkoty) sformutowane
na podstawie rozpoznania zasobOw uczniowskich na wejsciu, dobra
wspotpraca w radzie pedagogicznej oraz ze specjalistami z instytucji
wspierajacych szkote, np. z poradniami psychologiczno-pedagogicz-
nymi, dobra wspoétpraca z rodzicami, skupienie dziatan na rozwoju
ucznia, state monitorowanie rezultatow podejmowanych dziatan i szyb-
kie wprowadzanie korekt.

Na zakonczenie przytocze opinig prof. Jana Szczepanskiego
(2004): Polityk pytajacy ekspertow o rozwigzanie jakiegos problemu
moze otrzymywac zbior wykluczajacych sie odpowiedzi i dlatego z re-
guty woli decydowac zgodnie z interesem swojej partii czy swojego
rzgdu. Dlatego wigkszy wplyw na szkolnictwo majg badania i teorie
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naukowe, ktdre weszty do programu nauczania nauczycieli i przez na-
uczycieli wehodzg do praktyki szkolnej.

Coraz wigksze zainteresowanie szkot analizami wynikow egzami-
nacyjnych daje nadzieje, ze metoda edukacyjnej wartosci dodanej
przeniknie na state do praktyki ewaluacyjnej szkot, a refleksyjnie sto-
sowana bedzie wspierac¢ szkoty w rozwoju.

" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (DzU nr 168, poz. 1324).

2 Projekt rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 czerwca 2012 r.
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.

3 gimnazjum.ewd.edu.pl
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This article explores the possibilities and conditions for the use of Value-Added indicators in internal school eva-

luation at middle school level (gimnazjum). The external testing system and the external evaluation system both are
important tools for the educational policy of the state. Through provisions in educational law, the state motivates scho-
ols to analyze the results of external examination and conduct internal evaluation. Educational Value-Added indicators
describe school performance better than the average school exam results. Existing tools (presentations of three-year
exam indicators, Value-Added Calculator) can be used effectively for internal analysis. Development of a school will be
possible when Value-Added indicators become a routine practice in internal school evaluation, and the eventual evalu-

ation findings are skillfully translated into concrete actions at school level.

RODZICE — PARTNERZY SZKOtY?
PERSPEKTYWA EWALUACYJNA

WPROWADZENIE

Pytanie o role rodzicow w zyciu szkoty, poziom ich zaangazowa-
nia, jakosc relacji szkota — rodzicie itd. jest pytaniem waznym i stale
powracajacym w dyskusjach na temat kondycji polskiej szkoty.
Przyjmuje sie, ze wspofpraca pomiedzy szkotg i rodzing jest jednym
Z kluczowych warunkow zaréwno rozwoju samych uczniow, jak i roz-
woju oraz poziomu funkcjonowania szkoty jako instytuciji spoteczne;.
W raporcie Zespotu Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Mini-
strow Polska 2030. Wyzwania rozwojowe podkresla sie, ze: niezbed-
ne jest zaangazowanie i odpowiedzialnoSc rodzicow za wychowanie
i edukacje dzieci (Boni 2009, s. 228). Bez zaangazowania rodzicow
znaczaco obnizajg sie szanse na sukces edukacyjny ucznia (Meighan
1993).
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W kontekscie funkcji wychowawczej szkoty podkresla sig, ze
ksztattowanie postaw prospotecznych, skuteczne przeciwdziatanie i za-
pobieganie przemocy szkolnej nie jest mozliwe bez udziatu rodzicow'.
Stad tworzenie warunkow umozliwiajacych wspotprace miedzy szko-
ta a domem jest jednym z priorytetow polityki oSwiatowej panstwa.
Znajduje to wyraz w podstawowym dla polskiej o$wiaty dokumencie
prawnym, jakim jest ustawa o systemie o$wiaty?, w ktdrej gwarantuje
sie rodzicom, w formie partycypacji przedstawicielskiej, prawo do
wspotstanowienia o kluczowych dla szkoty obszarach jej funkcjono-
wania. W rozporzadzeniu MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego?
zdefiniowano jako partnerskie oczekiwane relacje miedzy szkotg
arodzicami, natomiast w wymaganiu ,Rodzice sg partnerami szkoty”
postawiono szkofom zadanie nawigzywania takich stosunkow (jedne-
go z 17 sformutowanych wobec szkot).
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