RODZICE — PARTNERZY SZKOtY?
PERSPEKTYWA EWALUACYJNA

WPROWADZENIE

Pytanie o role rodzicow w zyciu szkoty, poziom ich zaangazowa-
nia, jakosc relacji szkota — rodzicie itd. jest pytaniem waznym i stale
powracajacym w dyskusjach na temat kondycji polskiej szkoty.
Przyjmuje sie, ze wspofpraca pomiedzy szkotg i rodzing jest jednym
z kluczowych warunkow zaréwno rozwoju samych uczniow, jak i roz-
woju oraz poziomu funkcjonowania szkoty jako instytuciji spoteczne;.
W raporcie Zespotu Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Mini-
strow Polska 2030. Wyzwania rozwojowe podkresla sig, ze: niezbed-
ne jest zaangazowanie i odpowiedzialnosSc rodzicow za wychowanie
i edukacje dzieci (Boni 2009, s. 228). Bez zaangazowania rodzicow
znaczaco obnizajg sie szanse na sukces edukacyjny ucznia (Meighan
1993).
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W kontekscie funkcji wychowawczej szkoty podkresla sig, ze
ksztattowanie postaw prospotecznych, skuteczne przeciwdziatanie i za-
pobieganie przemocy szkolnej nie jest mozliwe bez udziatu rodzicow'.
Stad tworzenie warunkow umozliwiajacych wspotprace miedzy szko-
ta a domem jest jednym z priorytetow polityki oSwiatowej panstwa.
Znajduje to wyraz w podstawowym dla polskiej o$wiaty dokumencie
prawnym, jakim jest ustawa o systemie o$wiaty?, w ktorej gwarantuje
sie rodzicom, w formie partycypacji przedstawicielskiej, prawo do
wspotstanowienia o kluczowych dla szkoty obszarach jej funkcjono-
wania. W rozporzadzeniu MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego?
zdefiniowano jako partnerskie oczekiwane relacje miedzy szkotg
arodzicami, natomiast w wymaganiu ,Rodzice sg partnerami szkoty”
postawiono szkofom zadanie nawigzywania takich stosunkow (jedne-
go z 17 sformutowanych wobec szkot).
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Mozna powiedziec, ze rodzice sg wazni w systemie edukacji. Obec-
nie ustawodawca daje wrecz mozliwo$é przejmowania matych szkot
przez rodzicow (stowarzyszenia rodzicow) z rak jednostek samorzadu
terytorialnego. Z drugiej strony autorzy Raportu o kapitale intelektual-
nym Polski podkreslaja, ze rodzice rzadko nawigzuijg statg wspotprace
ze szkofg, przy jednoczesnym konfrontacyjnym nastawieniu wzajem-
nym rodzicOw i nauczycieli — szkofa i dom nie liczg na siebie wzajem-
nie, czesto sg w konflikcie i podwazajg swoje pozycje (Bochniarz i in.
2008).

Tworzenie warunkow do wspotpracy migdzy szkotg a rodzicamito
w polskiej rzeczywistosci ciagle jeszcze proces in statu nascendi. Jak
pokazujg badania, do ktorych bedziemy sie odwotywac, rzeczywisty
zakres tej wspofpracy jest relatywnie waski. Partycypacja rodzicow
wynika przede wszystkim z koniecznos$ci prawnej i obejmuje gtownie
dziafania opisane w ustawie o systemie os$wiaty lub obszary majace
drugorzedne znaczenie dla realizowanego w szkole procesu edukacyj-
nego (imprezy szkolne, uroczystosci, wycieczki etc).

RODZICE W SZKOLE
— WNIOSKI Z BADAN MIEDZYNARODOWYCH

Role rodziny w edukaciji szkolnej badania opisujg juz od daw-
na (zob. Musgrave 1968). Wzmacnianie wptywu rodzicow na zycie
szkoty jest trendem widocznym w wigkszo$ci krajow OECD — nieza-
leznie od lokalnej kultury (OECD 2006) — skadingd zgodnym z 0gol-
ng tendencja do decentralizacji systemow edukacyjnych (Chapman
iin. 1996).

Diana Damean (2011), opierajac sie na sondazu zrealizowanym
wsrad dyrektorow rumunskich szkot, wyodrebnita szereg determinant
zaangazZowania rodzicow. Okazuje sie, ze czynniki strukturalne, takie
jak wielko$¢ szkoty, potozenie, budzet, doswiadczenie dyrektora i udziat
uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, sg rownie wazng
determinantg zaangazowania rodzicow w dziatania szkoty, co aktyw-
no$¢ zaktadanych przez nich stowarzyszen. Organizacje rodzicow
okazujq sie jednak istotniejsze, gdy dojdziemy do analizy wptywu ro-
dzicow na zarzadzanie szkofa.

Badania PISA pokazuja, ze zaangazowanie rodzicow w proces
edukaciji, szczegolnie wspolne czytanie, zachecanie do krytycznej re-
fleks;ji i dobieranie przyktadow, przektada sig na osiggnigcia uczniow.
W trzynastu z 56 krajow uczestniczacych w badaniach PISA ucznio-
wie, ktorzy rozmawiali z rodzicami o konkretnych zagadnieniach oma-
wianych w szkole, jak rowniez o ksigzkach, filmach czy programach
telewizyjnych, osiggaja wyzsze oceny w czytaniu i matematyce niz
pozostali uczniowie*. Uczniowie, ktdrych rodzice sg bardziej aktywnie
zaangazowani w zycie szkoty, maja nie tylko lepsze wyniki, ale row-
niez wyzszy poziom motywacji, mniejszy odsetek zaburzen psychicz-
nych i sg lepiej zsocjalizowani (Borgonovi, Mont 2012).

RODZICE W POLSKIEJ SZKOLE
- USYTUOWANIE PRAWNE

Polskie prawo oswiatowe $cisle okre$la miejsce rodzicow
w szkole. Ustawa o systemie o$wiaty (art. 39 pkt 4) mowi, ze dyrek-
tor szkoty w wykonywaniu swoich zadan wspofpracuje z radg szkoty
lub placowki, radg pedagogiczng, rodzicami i samorzgdem uczniow-
skim. W sktad Rady Rodzicow wchodzg przedstawiciele wybrani
w demokratycznych wyborach. Do kompetencji takiej rady nalezy
m.in.: wystepowanie do organow szkoty lub nadzoru pedagogicznego
z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach dotyczacych szkoty,
uchwalanie w porozumieniu z radg pedagogiczng programu wycho-
wawczego szkoty, programu profilaktyki, a nawet opiniowanie jej pla-
nu finansowego. Ponadto Rada Rodzicow moze gromadzi¢ fundusze
Z dobrowolnych skladek roazicéw oraz innych Zrodet (art. 54. pkt 8
ustawy).

Zgodnie z trescig wymagania ,Rodzice sg partnerami szkoty”,
zadaniem szkot jest tworzenie warunkow do pozyskiwania i wykorzy-
stywania opinii rodzicow na temat pracy placowki, wspieranie ich
w wychowywaniu dzieci oraz wtgczanie ich w zycie szkoty poprzez
umozliwienie uczestniczenia w podejmowanych przez nig dziataniach.
Zakres partycypacji rodzicow zostat okreslony w rozporzadzeniu MEN
w sprawie nadzoru pedagogicznego szeroko, jezeli pod uwage wez-
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miemy poziomy partycypaciji (informacyjna, konsultacyjna, decyzyj-
na). Dokument nie precyzuje natomiast, na jakie obszary dziatalnosci
szkoty moga mie¢ wptyw rodzice, ani jaka jest jego sita. Przestrzen
wptywu, przynajmniej z prawnego punktu widzenia, moze wigc obej-
mowac wszystkie kluczowe dla szkoty obszary.

CO WIEMY 0 ZAANGAZOWANIU RODZICOW
W ZYCIE POLSKIEJ SZKOLY?

Badania rodzicow zrealizowane w 2009 r. w ramach programu
Szkofa bez przemocy pokazuja, ze $rednio co czwarty rodzic nie
utrzymuje zadnych kontaktow ze szkotg swojego dziecka. Wedtug au-
toréw badania oznacza to, ze znaczna czg$¢ polskich rodzicow nie an-
gazuje sie w zycie szkoty, pozostawiajac jej petnig funkcji nie tylko
edukacyjnych, ale i wychowawczych. Badacze wskazuja, ze winne
Jjest temu z jednej strony silne zaabsorbowanie rodzicow pracq zawo-
dowa, z drugiej — brak zwyczaju, wzorcéw angazowania Sie w zZycie
szkoly poza obligatoryjne minimum. Problem lezy takze po Stronie
szkoty. Kadrze pedagogicznej czesto wyraznie brakuje kompetencji
i narzedzi pozwalajgcych na wtgczanie rodzicow w zycie szkoty i ak-
tywng z nimi wspofprace. To z kolei dodatkowo wzmacnia niechec
i biernosc roazicow. Z badan przeprowadzonych w ramach tego same-
go programu wynika takze, ze tylko nieco ponad potowa polskich ro-
dzicow uczeszcza na wywiadowki, a 92% biorgcych w nich udziat nie
utrzymuje zadnych innych kontaktow ze szkotg (Czapinski 2009).

Analizujgc dane mowigce o roli rodzicow w polskiej szkole, warto
przywota¢ uzywane w literaturze anglojezycznej poswigconej kwestii
udziatu rodzicow w zyciu szkoty dwie kategorie opisowe: parent involv-
ment oraz parent engagement. S3 one znaczeniowo bliskoznaczne,
wskazujg jednak na zréznicowany typ aktywnosci rodzicow. Involv-
ment rozumiany jest jako wigczanie, pozyskiwanie rodzicow do dzia-
tan podejmowanych przez szkote. Rodzice realizujg pomysty szkoty.
Natomiast engagement rozumiany jest jako realizacja przez szkofe
inicjatyw rodzicow. W tym rozumieniu rodzice sg rownoprawnymi
inicjatorami dziatan realizowanych na terenie szkoty (Warren i in.
2009).

UDZIAL RODZICOW W ZYCIU SZKOLY
W SWIETLE DANYCH EWALUACYJNYCH

Wspomniane wyzej obszary definiujagce partnerstwo rodzicow
i szkoty podlegajg weryfikacji w ramach ewaluacji zewnetrznych pro-
wadzonych w szkotach przez wizytatorow. Zebrany materiat badaw-
czy z poszczegolnych szkot, dzieki ujednoliconym narzedziom ba-
dawczym, umozliwia przyjrzenie sie zagregowanym danym z cafej
Polski. Ponizej przytoczymy niektore wyniki ewaluacji zewnetrznej
zwigzane z postrzeganiem przez respondentow wptywu rodzicow na
prace szkoty.

Prowadzone do tej pory analizy zebranych danych (Walczak 2011;
Kotodziejczyk 2011, w druku; Kotodziejczyk, Cieslak 2011) pozwalajg
na sformutowanie wstepnych wnioskow i opis relacji miedzy szkota
arodzicami w zakresie okreslonym przez panstwo. Jak wynika z tych
badan, wedtug respondentow (dyrektorow szkot, nauczycieli, rodzi-
cow, roznych partneréw szkoty) polska szkota jest raczej otwarta na
gtos rodzicow, stwarza mozliwos$ci dzielenia sie opiniami oraz wyko-
rzystuje je w podejmowanych dziataniach. Przygladajac sie blizej
temu zagadnieniu i wstuchujac sie w poglady rodzicow na ten temat,
mozna dostrzec, ze stopien partycypacji konsultacyjnej jest rozny
w zaleznosci od typu szkoty (Kotodziejczyk w druku).

Z badania obejmujgcego analize wynikéw ewaluacji zewnetrz-
nych, realizowanych od wrze$nia 2010 r. do konca czerwca 2011 r.,
wynika, Ze im wyzszy etap edukacji, tym czestsze przekonanie rodzi-
cow o mniejszym wptywie na prace szkoty: 65,3% rodzicow liceali-
stow uwaza, ze ich opinie sg uwzgledniane przy planowaniu dziatan
szkoty. Podobnego zdania jest odpowiednio: 72,2% rodzicow uczniow
szkot podstawowych i 68,2% rodzicow gimnazjalistow. Obserwowa-
ne roznice pomiarowe dla badanych typow szkét sg istotne staty-
stycznie (p < 0,001). Warto wiec zauwazyc, ze w odczuciu Srednio
ponad jednej trzeciej badanych rodzicow (na wszystkich etapach edu-
kacyjnych) brakuje warunkow umozliwiajacych wymiane opinii, zgta-
szanie postulatow, dyskusje miedzy szkotg a domem.
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Natomiast opinia dyrektorow szkot jest w tym obszarze jedno-
znacznie pozytywna. Wykorzystywanie opinii rodzicow do planowa-
nia pracy szkoty deklaruje 95,9% dyrektorow szkot podstawowych
oraz wszyscy badani dyrektorzy gimnazjow i licedw. Podobnego zda-
nia jest zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli we wszystkich typach
szkot (okoto 90% nauczycieli).

Zblizone wyniki zaobserwowano, analizujgc sumaryczne dane
(z roznych typow szkot) z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w roku szkolnym 2011/2012. Na pytanie dotyczace uwzglednienia
opinii rodzicow w planowaniu dziatan szkoty odpowiedziato 537 dy-
rektorow, 12 575 nauczycieli i 27 109 rodzicow. Rozkfady ich odpo-
wiedzi ukazuje wykres 1.

Wykres 1. Czy opinie roazicow sg brane pod uwage
przy planowaniu dziafari szkoty?
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Opinii rodzicow nie uwzglednito: 1,9% dyrektorow i 9,5% nauczy-
cieli biorgcych udziat w badaniach, a zatem, co pigédziesigta szkota
i co dziesigty nauczyciel. Sami rodzice byli bardziej krytyczni— na nie-
uwzglednianie ich opinii wskazato 28,2% badanych w tej grupie®.

Podejscie pracownikow szkoty do rodzicow jest zwigzane z typem
placowki — jesli podzielimy deklaracje nauczycieli pod wzgledem etapu
ksztafcenia, okazuje sie, e najczesciej opinie rodzicow uwzglednia sie
w szkotach podstawowych (91,9% twierdzacych odpowiedzi), najrza-
dziej w zasadniczych szkotach zawodowych (87,3%)®. Opinie ro-
dzicow nieco czesciej biorg pod uwage nauczycielki niz nauczyciele;
niemniej roznica ta — cho¢ istotna statystycznie — jest niewielka i wy-
nosi 0,7%.

Badani odniesli sie rowniez do kwestii zwigzanej z obszarami
wptywu rodzicow na zycie szkoty. Z wywiadow grupowych z rodzica-
mi uczniow szkot podstawowych realizowanych w ramach ewaluacji
zewnetrznych wynika, ze wptyw rodzicow obejmuje, cho¢ w rdéznym
stopniu, wszystkie istotne elementy funkcjonowania szkoty: ksztatce-
nie, wychowanie i opieke, profilaktyke, obszary zwigzane z ,twar-
dym” zarzadzaniem szkotg — finansami, organizacjg pracy, prawem
o$wiatowym, zarzgdzaniem mieniem szkoty (Kotodziejczyk w druku).
Gdy przyjrzymy sig jednak uwaznie odpowiedziom respondentéw, do-
strzezemy, ze najwiecej przyktadow, bo niemal 70% (po zagregowa-
niu danych ze wszystkich wywiadéw grupowych przeprowadzonych
w ramach ewaluacji zewnetrznej), dotyczyto odpowiednio trzech gfow-
nych obszarow’:

1) wykorzystywania opinii rodzicow przy organizacji wycieczek,
imprez i uroczysto$ci szkolnych (organizowanie uroczystosci szkol-
nych, organizacja imprez szkolnych, organizacja pozegnania klas sz6-
stych);

2) dziatan wynikajacych z realizacji prawa oswiatowego (w tym
decyzji dotyczacych stroju szkolnego) (rodzice opiniujg: program wy-
chowawczy, profilaktyki szkoty, prowadzone dziatania profilaktyczne
na terenie szkoty, szkolny program profilaktyki);

3) realizowanej oferty edukacyijnej i jej modyfikacji (nowe propo-
zycje zaje¢ sportowych, wprowadzenie drugiego jezyka obcego dla
dziecka od klasy czwartej).

Rzadziej wskazywane obszary wspotpracy to: organizowanie pra-
cy szkoty, baza szkoty, wyglad, zaopatrzenie w pomoce naukowe, re-
monty, zarzadzanie finansami czy zywienie dzieci.

Krotkiego komentarza wymaga trzeci wskazywany obszar, doty-
czacy oferty edukacyjnej. Podawane przez respondentow przyktady nie
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dotyczg wiasciwie tresci programowych, ale gtownie uruchomienia da-
nego typu zajeé lub zwigkszenia liczby godzin przeznaczonych na ich
realizacje (np.: zwigkszenie liczby godzin jezyka angielskiego, wprowa-
dzenie nauki jezyka hiszpanskiego, zaje¢ na basenie). Warto rowniez
zauwazyc, ze pozyskiwanie opinii od rodzicow, zwtaszcza w drugim
z wymienionych obszarow (dziatania wynikajace z realizacji prawa
oswiatowego) i ich wykorzystywanie, jest umotywowane prawem
o$wiatowym lub wynika z wewnetrznych aktow prawnych (statutu
szkoty, np. wybdr stroju szkolnego, opiniowanie programu profilaktycz-
nego) i, przynajmniej w wypadku dziatan zwigzanych z realizowaniem
zapisow ustawy o systemie oswiaty, jest realizowane w formie umoco-
wanej prawem partycypacji przedstawicielskie;.

W innym badaniu wykorzystujacym wyniki ewaluacji zewnetrz-
nych (Walczak 2011) dokonano analizy odpowiedzi dyrektorow szkot,
ktorzy w trakcie wywiadow indywidualnych poproszeni byli o wska-
zanie przyktadow najwazniejszych dziatan, na ktdre mieli wptyw
rodzice. Katalog kategorii tematycznych jest wasciwie analogiczny, jak
w przypadku analizy wypowiedzi rodzicow, choc nieco inaczej wyglada
rozkfad czestosci poszczegolnych przyktadow. Tu rowniez dominuja-
cg kategorig byty uroczystosci i wycieczki. Wiecej wskazan wystapito
natomiast w kategorii dotyczacej infrastruktury szkoty. W wypowie-
dziach dyrektoréw nie pojawity sie przyktady, poza wskazaniem za-
je¢ pozalekcyjnych, ktére mozna byto zdefiniowac jako wptyw na re-
alizowang oferte edukacyjng. Analiza tego problemu, zestawiajaca
dane pochodzace z wywiadow grupowych z nauczycielami i ro-
dzicami (Kotodziejczyk 2011), pozwolita na wyodrebnienie jeszcze
dwoch dodatkowych kategorii: bezpieczenstwa uczniow i peda-
gogizacji rodzicow, ale czestotliwo$¢ ich wystapienia byta margi-
nalna.

Dane te potwierdzajg teze o do$¢ wasko zdefiniowanym obszarze
wptywu rodzicow, sprowadzajacym sig w rzeczywistosci do wymu-
szonego prawem opiniowania i funkcji pomocniczych przy organizo-
waniu roznych przedsigwzigé w szkotach lub przez szkoty.

Z badan obejmujgcych wyniki ewaluacji zewnetrznych prowadzo-
nych miedzy listopadem 2009 a czerwcem 2010 r. wynika, ze wedtug
42,3% rodzicow oraz 44,8% nauczycieli wptyw rodzicow jest duzy,
natomiast maty — zdaniem 57,7% rodzicow i 55,2% nauczycieli (Kofo-
dziejczyk 2011). Poza ogdlnym wnioskiem o relatywnie mate;j sile od-
dziatywania rodzicow, warte odnotowania sg podobne opinie na ten
temat uchwycone w wypowiedziach nauczycieli i rodzicow (roznica
wynosi 2,5%). Warto zauwazy¢ natomiast, ze ponad 95% dyrektorow
uwaza, ze wptyw rodzicow na dziatania szkoty jest duzy. W wigkszym
wymiarze niz w poprzednio cytowanych wynikach badan uwidacznia
sie wiec rozdzwiek migdzy opiniami badanych grup respondentow
(z jednej strony nauczycieli i rodzicow, z drugiej — dyrektorow szkot)
na temat wptywu rodzicow na zycie szkoty.

ZAANGAZOWANIE A PLEC

Zaangazowanie rodzicow jest zgodne z logikg kulturowych rol
ptciowych. Osoby utrzymujace kontakt ze szkofg to przede wszystkim
matki (badZ opiekunki prawne), cho¢ zaangazowanie 0jcow wyraznie
wzrasta wraz z wiekiem dziecka i bardziej technicznym profilem szko-
ty. W roku szkolnym 2011/2012 na 78 367 ankiet przekazanych wizy-
tatorom przez rodzicow, 14% zostato wypetnionych przez obydwoje
rodzicow/opiekunow, 13% przez ojcow/opiekundw, a 73% przez matki/
opiekunki. Zaangazowanie mezczyzn jest tym wyzsze, im wyzszy po-
ziom ksztatcenia — w szkotach podstawowych 10,3% ankiet dla rodzi-
cOw zostato wypetnionych przez mezczyzn, w gimnazjach odsetek ten
wzrost do 12,5%, w liceach do 14,8%, a w technikach do 19,3%. Naj-
wiecej zwrotdw od mezczyzn odnotowano w zasadniczych szkotach
zawodowych, gdzie wsrod poprawnie wypetnionych ankiet 20,5% zo-
stato wypetnionych przez ojca/opiekuna.

Odtwarzane sa w tym przypadku czynniki obecne w zyciu spofe-
cznym. Stereotypowe przypisanie sfery opiekunczo-wychowawczej
kobietom i dyscyplinujgco-technicznej mezczyznom jest reproduko-
wane przez samych rodzicow. Jednoczesnie fakt, ze zaangazowa-
nie rodzicow odzwierciedla szerokie skrypty kulturowe, nie powinien
stanowi¢ argumentu za wytaczeniem tego obszaru ze Swiadome;j
polityki oSwiatowej. Uwzglednienie roznic w zaangazowaniu 0jcow
i matek moze stanowi¢ istotny czynnik wtgczenia wyalienowanych

35



grup rodzicow w zycie szkoty oraz przyczyni¢ sie do ostabienia
stereotypu niekorzystnego dla rozwoju egalitarnego spoteczen-
stwa.

RODZICE W SZKOLE
— WNIOSKI | PROBA POSZERZANIA POLA

Wiaczanie rodzicow w zycie szkoty jest waznym elementem po-
lityki oSwiatowej panstwa. W istotnych dla polskiej edukacji aktach
prawnych dekretuje sie partycypacje rodzicow w zarzadzaniu szkotg
i partnerskie relacje miedzy szkotg a rodzicami. Litera prawa to jed-
nak za mato, by uczestnictwo rodzicow w zyciu szkoty stato sig istot-
ng warto$cig i dla szkoty, i dla rodzicow. To takze problem wykracza-
jacy poza zagadnienie angazowania sie rodzicow w zycie szkoty, bo
zwigzany z tym, jaki jest w ogole poziom uczestnictwa Polakow
w dziataniach o charakterze publicznym czy obywatelskim (Czapin-
ski 2011; Wygnanski, Herbst 2010; Zarycki 2004).

Zastanawiajgc sie nad zwiekszaniem udziatu rodzicow w zyciu
szkoty, warto odnie$¢ sie do wynikow przywotanych na poczatku
artykutu badan Damean. Aktywno$¢ rodzicow mozna zwigkszy¢, od-
dajac wieksze kompetencje ich organizacjom. Wtaczenie rodzicow
0 wigkszych kompetencjach kulturowych i jezykowych w organy
przedstawicielskie przektada sie na wzrost zaangazowania rodzicow
0 nizszych kompetencjach (Damean 2011). Istotnym czynnikiem jest
tu potoze-nie szkoty w obszarze wiejskim lub miejskim (Piwowar-
ski 2006).

Przygladajac sie wynikom ewaluacji, celowe bytoby uwzglednie-
nie w wiekszym stopniu zréznicowania obszarow wptywu rodzicow
na prace szkoty w przysztych badaniach: obszaru regulowanych pra-
wem dziatan szkoty dotyczacych pozyskiwania i wykorzystywania
opinii rodzicow oraz obejmujacego podejmowanie dziatan wynikaja-
cych z koncepcji pracy szkoty i wynikajacej z niej koncepcji wspotpra-
cy z rodzicami. Przyjrzenie sie temu drugiemu obszarowi datoby,
w naszym odczuciu, bardziej wyostrzony obraz partycypaciji rodzicow
w zarzadzaniu szkota, bo pozbawiony bagazu przyktadéw wynikaja-
cych z gwarantowanych prawem kompetenciji rodzicow.

Interesujace bytoby rowniez zbadanie, na ile udziat rodzicow w zy-
ciu szkoty, obejmujacy takze wymiar partycypacji konsultacyjnej, mie-
§ci sie w przywotywanej juz kategorii involvment, a na ile jest wyni-
kiem inicjatyw rodzicow i ich dgzen do $wiadomego, autonomicznego
decydowania o koncepcii, celach i podejmowanych dziataniach w szko-
le (engagment).

Zaangazowanie rodzicow podnosi efektywnos$¢ edukaciji, co ma
dalekosigzne spofeczne i ekonomiczne skutki. Beneficjentami sg tu
zresztg nie tylko dzieci (i szkota), ale rowniez sami rodzice — engage-
ment to takze sposob na ich spofeczng aktywizacje i jedna z form re-
alizacji postulatu uczenia sie przez cate zycie. Wigczenie rodzicow
w zycie szkoty ma jeszcze jeden wymiar zwigzany z demokratyzacijg
i decentralizacjg sytemu edukacyjnego. Jesli jako spofeczenstwo po-
zostawiamy sobie prawo ksztaftowania instytucji politycznych, wpty-
wajacych na jakos¢ naszego obecnego i przysztego zycia, dlaczego
mamy pozbawiaé sie mozliwo$ci oddziatywania na edukacje, ktorej
rola w naszym zyciu jest moze mniej ewidentna, ale z pewno$cig nie
mniej istotna?

W tym kontekscie warto odnie$¢ sie do wyzwan cywilizacyjnych,
jakie stojg nie tylko przed szkota, ale przed catym krajem. Pierwszy
cel operacyjny Strategii rozwoju kapitatu spotecznego mowi o ksztat-
towaniu postaw sprzyjajgcych kooperacji, kreatywnosci oraz komuni-
kacji. Cel operacyjny drugi to poprawa mechanizmdw partycypacji
spofecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne (Smolen iin. 2011).
Poziom gotowosci rodzicow do angazowania sie w zycie szkoty z jed-
nej strony, a z drugiej gotowo$¢ samej szkoty (nauczycieli, dyrekcji)
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do stwarzania odpowiednich ku temu warunkow i akceptacja tej ak-
tywnosci sg i nadal bedg papierkiem lakmusowym wdrazania krajo-
wych celow strategicznych w najblizszych latach.

" Na gruncie polskich szkof taka postawa popularyzowana jest przez program
Szkofa bez przemocy. Wynika ona z przekonania, ze roazic i nauczyciel sg dla
dziecka pierwszymi autorytetami — dlatego ich wspdipraca pozwala na wcze-
sne reagowanie w przypadku problemow oraz wsparcie mfodego czlowieka
w najwazniejszych momentach Zycia (www.szkolabezprzemocy.pl).

2 Ustawa o systemie oSwiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (DzU 1991, nr 95, poz. 425).

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (DzU 2009, nr 168 poz. 1324).

4 Ten wskaznik mowi raczej o zaangazowaniu rodzicow w edukacje dzieci, niz
w 2ycie szkoty. Przytaczamy go tutaj jako przykfad empirycznego dowodu na
role rodzicow w procesie edukacyjnym.

5 Roznice pomigdzy trzema grupami badanych sg istotne statystycznie
(x2(6) = 9384, p < 0,001).

6 Gimnazja, licea i technika roznig sie migdzy sobg nie wiecej niz o trzy dziesia-
te pkt. proc. Zalezno$¢ pomigdzy typem szkoty a uwzglgdnianiem opinii rodzi-
cow jest istotna statystycznie (x?(15) = 178, p < 0,001).

7 W nawiasach podano kategorie wyfonione na podstawie transkrypciji wywia-
dow fokusowych.
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Both the educational law and the results of international surveys emphasise the importance of parents in the educa-
tional process and in the functioning of schools. At the same time, the involvement of parents in the life of Polish schools
is often confined to participation in parent-teacher meetings only. The article analyses Polish national-level data collec-
ted within school external evaluation in the area of requirement “Parents are school partners”. Despite a relatively high
level of meeting that requirement by the evaluated schools, differences in parent involvement at particular educational
stages can be seen. There is also a perceptible variety of opinions on the school-parent relation among the responders
during the evaluation of groups - on the one hand, the parents only, and, on the other, the school personnel.
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